ACADEMIA DE MUSICA DE CASTELO DE
) PROJETO EDUCATIVO 2025/2030

r) Academia de Musica
de Castelo de Paiva

PROJETO EDUCATIVO

2025/2030

UM PROJETO INSPIRADOR PARA TODOS

) Apoio:
X e REPUBLICA
ACADEMIA DE MUSICADE 3 DGESsStE PORTUGUESA
. @ ") CASTELO DE PAIVA S roveacho, s

)

(% [c 1



ACADEMIA DE MUSICA DE CASTELO DE PAIVA
PROJETO EDUCATIVO 2025/2030

Indice
INTRODUGAO ...ccccccovvvnivsseenseessesssessssesssssesssessses st Cmasé‘ﬁf?k ........... 3
PARTE | - CARATERIZACAO GERAL DA ESCOLA.......ccovivieireneeneneen Ko 085 5
1. MISSAO, VISAO E VALORES .....coontiiiiiiiiiesissssssssss st sssssssssssssssssssssssssesns 5
R =TS o ST S TR 6
Y 1T To TSSO 6
IR Y7 1o ] =1 ST URP 6
2. ESTATUTO JURIDICO....c.oiiiieeiceeeteeeeee e es et s ettt ass s nans e 8
3. PERSPETIVA HISTORICA ..ottt ee ettt s st sensanans 9
4. CARATERIZACAO DA ESCOLA .....ooovciieeeeeee et nes s 11
4.1 Dados de identifiCAGAD .......ccoveiiiriei e 11
4.2 INSTAIAGOES ... ottt bbb bt bbbt e e b et bbbt bt eenr b 11
5. CARATERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE ....c..covciieieiereseseeseseeseesesss s 13
B L LOCAIZAGEAD ..ottt bbbttt b bbbt e bbbt b bbb nenn e 13
5.2 Infraestruturas circundantes @ ACAJEMIA ......ccccevviiiniisienee e 14
6. GESTAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA .......ooovveveeeteeeeeeeseeseetesesses s 16
6.1 Orgdos de Gestdo Administrativa @ PedagOgiCa..........cccoveverereiererereseieeseseesesesse e, 16
LI = Yo k= o [T L (U |- USSR 16
6.2.1 Competéncias da entidade tItUIAr ... 17
6.3 DIr€GEAO PEUAGOTICA .ovecviviieciiteectrt bbb bbbttt 17
6.3.1 Competéncias da direGao PedagigiCa........ccviiiiriiiiiiiisene e 18
SR oo aEoY=T N aTo T o=t F= Vo Lo Yo | Le] o Hu S 19
6.4.1 Composicdo do Conselho PedagOgiCo ......ccooviviiiiiiiiiiiie et 19
6.4.2 Competéncias do Conselho PedagOgiCo .......ccccceiiiiiiie e 19
7. RECURSOS HUMANOS .......octiitieieese ettt sttt sttt st sttt sttt ne sttt 20
% R O] d e To T B o Yox=T o (BT P RPN 20
A2 OLe T o To T B F- o= o | =R 20
7.2.1 Qualidade e nivel de SUCESS0 ESCOIAr......ccciiiiiiiicire e 21
7.2.2 Alunos com Necessidades ESPECifiCas. ......cccoereiiiiiiiiinciiene e 210
7.2.2.1 Medidas Promotoras da inclusdo de Alunos com Necessidades
ESPECITICAS. ittt bbbttt 221
7.2.2.2 Alunos beneficiarios da Acéo Social Escolar (ASE) ......cc.ccoevviniinennienenn, 221
7.2.2.3 Medidas Promotoras da Incluséo de Alunos Beneficiarios da ASE ............ 232
7.3 (LYo - LN g = To I o Fo 1] =1 o} = ST 233
8. OFERTA EDUCATIVA ...ttt sttt sttt sttt b ne st 254
8.1 CUISOS € NIVEIS UB ENSINO .oiuiiiiiiiiiiieeiie ettt bttt e st neenes 254
8.2 Projetos curriculares € eXtraCUurriCUlares .........cccccoveveiiiiiee et 264
8.3 Identidade € ServiGo EAUCALIVO.......ccooiiiiiiiiiiecee e 275
9. PARCERIAS E PROTOCOLOS ..ottt sttt st 286
9.1 Entidades e instituicdes protoColadas ... 296
9.2 Participacdo da comunidade educativa e local na vida da escola........c..ccccevvverrnennen. 28
9.3 Formacgao - Centro de Formacao Terras Santa Maria ..........cooooveeiiiiiiiiiieinnnnnnns 28
9.4 DIVUIGAGAD ...ttt ettt bbbt b bbbttt b et b et bt 28
PARTE Il =-UM PROJETO PARA DENTRO E PARA FORA .......c oottt 29
1. PRINCIPIOS ORIENTADORES ........coiiteieieteeieeeteeteeee e ses s 320
2. OBJETIVOS EDUCACIONAIS, METAS E ESTRATEGIAS ........coooiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 321
2.1 SUCESSO EUUCALIVO ..cuiniieite ittt bbbttt b e b e b st b e eeneenteneenbenae s 331
2.2 1dentidade € OrganiZAGAO . ......cccuieiieieiee ettt bbbttt nne 352
2.3 GESTAD BEAUCALIVA. ..cieiuiieiieie bbbt se et nae s 364
3. Avaliacéo e revisdo do Projetdo EQUCALIVO. ..........ccceiiiiiiiii i 375

4. DIVUIGAGAO UO PrOJELO .....oveiiiieieiiite ettt ettt sttt b ettt et 375



ACADEMIA DE MUSICA DE CASTELO DE PAIVA
PROJETO EDUCATIVO 2025/2030

INTRODUCAO

O debate sobre a educacéo centra-se inequivocamente nos resultados escolares e
no sucesso dos alunos. A motivacdo dos jovens para a escola de hoje é um processo
complexo. Deve a escola adaptar-se aos interesses dos alunos? Importa antes de mais
perceber as motivacdes dos jovens e ir ao encontro do que os faz adorar a escola en-
quanto espaco fisico e social e por oposi¢ao perceber por que razao o sucesso escolar
€ cada vez mais uma meta dificil de alcancar. A ideia de sucesso escolar é entendida
hoje em duas vertentes: de modo geral associa-se ao desempenho dos alunos - obtém
éxito os que satisfazem as normas de exceléncia escolar e progridem nos cursos; o
sucesso escolar é por outra via conectado ao sucesso do estabelecimento de ensino ou
de um sistema escolar — s&o valorizadas as escolas ou sistemas que atingem os objeti-
VoS ou que os atingem melhor do que os outros. Acreditamos que estes dois niveis de
sucesso se complementam. N&o pode um estabelecimento propalar o seu sucesso edu-
cativo enquanto a maioria dos seus alunos fracassam. E da soma dos éxitos dos seus
alunos que o sucesso da escola se constréi. E o sucesso da escola € mais proficuo de
acordo com o sucesso dos alunos. Na Academia de Musica de Castelo de Paiva (AMCP)
é possivel identificar processos que conjugam as duas dimensdes. E incutido nos jovens
0 gosto pela aprendizagem musical e € estimulado o principio do esfor¢co e do trabalho
para alcancar as metas desejadas. Os resultados escolares falam por si, constituindo
uma responsabilidade que é assumida pelos diferentes atores que interagem no pro-
cesso de ensino-aprendizagem.

O Projeto que se apresenta pretende ser um documento orientador da vida da escola
para o préximo quinquénio e, simultaneamente constituir um verdadeiro instrumento or-
ganizativo, referencial para toda a planificagéo e eixo de todas as atividades.

O documento organiza-se em duas partes. Na primeira parte faz-se uma caracteri-
zacdo geral da escola, identificando-se a misséo, a visdo e os valores, aborda-se o es-
tatuto juridico, procede-se a uma resenha histérica do seu funcionamento e identifica-
se 0 meio envolvente onde a escola se insere. Releva-se a identidade e a cultura da
escola, a organizagao interna, o seu funcionamento, os recursos humanos e fisicos da
escola, as instalacdes, os protocolos estabelecidos com outras instituicdes e apresen-
tam-se dados relativos aos docentes e alunos. Finalmente refere-se a oferta educativa
da escola e faz-se aluséo a factos que enriquecem o documento.

Na segunda parte faz-se a apresentacédo do Projeto com os principios orientadores,

0s objetivos, as metas, a avaliacdo e o modo de divulgagéo.



ACADEMIA DE MUSICA DE CASTELO DE PAIVA
PROJETO EDUCATIVO 2025/2030

A Escola, respeitando a legislacdo geral e especifica, pretende contribuir para a

constru¢cado de um mundo novo em mudanga.
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PARTE | - CARATERIZACAO GERAL DA ESCOLA

1. MISSAO, VISAO E VALORES
“Foi o tempo que tu perdeste com a tua rosa que tornou a tua rosa tdo importante”,

(Saint Exupéry)

+ Assegurar niveis educativos e formativos de exceléncia, contribuindo para
o desenvolvimento humano através do ensino artistico, na area da Musica,
intervindo em diferentes contextos sociais e culturais.

* Contribuir para a formagédo de cidadaos com espirito critico e criativo capa- M |S S AO
citados para julgarem o meio sociocultural em que se inserem e de se empe-
nharem na sua transformacao progressiva.

* Proporcionar os meios e ferramentas diversificados que permitam a explo-

racdo das suas capacidades intelectuais e artisticas.

Consolidar o mérito e a exceléncia educativa na dimenséo educativa, na di-
mensdo humana e na dimenséo criativa e inovadora através da participacao
e cooperacao dos diferentes atores educativos, prosseguindo um ideal que
visa compatibilizar com a vida em sociedade, um ensino de qualidade em que
0s jovens possam aprender sobre si, sobre 0s outros e sobre o mundo, como

cidadaos criticos, criativos e solidarios.

Tendo a Academia de Musica de Castelo de Paiva uma identidade prépria,
gue lhe permite ser reconhecida como entidade de servigo publico de qua-
lidade, assume-se como um espago singular, gerador de educacéo, ado- VAI—ORES
tando os seguintes valores: autonomia, qualidade, equidade, rigor, justica,

exigéncia, cooperacéao e inovacao.
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1.1 Misséao

A AMCP, como escola do ensino especializado de musica, estabelece contratos de
patrocinio com o Ministério de Educacgéo e Ciéncia e tem como missdo cumprir 0s prin-
cipios gerais plasmados na Lei de Bases do Sistema Educativo e respeitar os normati-
vos especificos que regulamentam este subsistema de ensino. Na sua dindmica orga-
nizacional procura responder as necessidades resultantes da realidade social, contribu-
indo para o desenvolvimento pleno e harmonioso dos alunos, promovendo a formacao
de cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios, priorizando a formacéao téc-

nico-artistica essencial para futura inser¢cdo no mercado de trabalho.

1.2 Viséo

A AMCP ambiciona oferecer um ensino artistico, na area de musica, de exceléncia
e pretende contribuir para o enriquecimento cultural e artistico da comunidade educativa
gue serve proporcionando aos diferentes atores que interagem na escola experiéncias
conducentes a formacao néo so6 de artistas, mas também de publicos mais especializa-
dos, informados e criticos do fendmeno artistico-musical.

A AMCP néo podendo ignorar que o mundo é cada vez mais globalizado procura
fomentar o gosto pela aprendizagem musical e proporcionar aos seus alunos o contacto
com musicos de referéncia nacional e internacional e possibilitar o acesso a realidades
outras que valorize o trabalho individual e coletivo.

Dentro dos seus principios pedagdégicos e organizacionais a AMCP visa ser uma
escola:

« aberta as solicitacdes internas e externas para responder aos interesses dos seus
alunos e da comunidade que serve, ativa no planeamento estratégico, inovadora e
atenta a melhoria;

* reconhecida pela exceléncia do seu Projeto Educativo e pela intervengéo sociocul-
tural na concretizagdo do Plano de Atividades

« Identificada como escola de referéncia, priorizando o sucesso educativo e pessoal
dos seus alunos e fomentadora de Projetos que ultrapassam o espaco nacional e
na organizacdo de concertos, conferéncias, acdes de formagdo, master classes,
intercambios e parcerias com diferentes entidades, desde autarquias, associacdes

culturais, agrupamentos de escolas, universidades e institutos politécnicos.

1.3 Valores
No quotidiano da Academia congregam-se sinergias para que os valores determina-

dos sejam uma realidade assumida e partilhada pelos principais atores da escola numa
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politica educativa que os principais agentes educativos se sintam como sujeitos plenos
de direitos e interventores diretos na prossecucao dos objetivos definidos e concretiza-
dos no interior da institui¢&o.

Na AMCP destacam-se o0s seguintes valores:

QUALIDADE

COOPERA-
CcAO

Fig. 1 - VALORES INSTITUIDOS NA AMCP
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2. ESTATUTO JURIDICO

A Academia de Musica de Castelo de Paiva (AMCP), fundada em 1988, é um esta-
belecimento do Ensino Particular e Cooperativo (EPC), com Paralelismo Pedagdgico
atribuido desde a 12 autorizacao de funcionamento e sucessivamente renovado. Foi-lhe
concedida a Autonomia Pedagogica por despacho do Senhor Diretor Regional de Edu-
cacao, datado de 17/01/2012, ao abrigo do ponto 1 do Despacho n° 18/SERE/87, de 9
de dezembro, pelo periodo de 3 anos (2011/2012-2013/14), aos cursos basicos e com-
plementares de musica variante instrumental.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 152/2013, de 4 de nhovembro aprovou o Estatuto do
Ensino Particular e Cooperativo de nivel ndo superior e com o novo Estatuto “pbe -se
definitivamente fim a figura do paralelismo pedagdgico, e em consequéncia a depen-
déncia relativamente as escolas publicas, ao mesmo tempo que se exige que as escolas
do ensino particular e cooperativo sejam autonomas e auto-suficientes”. Pelo Estatuto
reconhece-se “o principio da plena autonomia das escolas particulares e cooperativas
nas suas varias vertentes, em especial na da autonomia pedagdgica através da consa-
gracao da flexibilidade na gestao do curriculo”.

De acordo com o respetivo Projeto Educativo confere-se as escolas do ensino parti-
cular e cooperativo o direito, entre outros, de criar e aplicar planos curriculares proprios
ou de oferecer disciplinas de enriquecimento ou complemento do curriculo.

Ainda de acordo com o seu Projeto Educativo a autonomia pedagogica atribui a cada
escola a liberdade de se organizar internamente. Neste sentido, aponta ainda o Estatuto
para uma verdadeira liberdade de contratacdo de docentes, independéncia no trata-
mento das questbes disciplinares e do correlativo poder disciplinar sobre esses mesmos

docentes, excecionando a matéria relativa a avaliacao externa dos alunos.
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3. PERSPETIVA HISTORICA

O meio musical paivense teve, ao longo do século passado, uma vincada raiz popu-
lar. Reportando-nos ao século XIX, o fenémeno ligado ao aparecimento das Bandas de
Mdasica no nosso pais ndo passou indiferente aos nossos antepassados que fundaram,
na freguesia de Bairros, a 12 Filarménica de Castelo de Paiva, que celebrou, em 2010,
0 200° aniversario.

No inicio de século XX (1909) instituiu-se a Banda Marcial de Fornos e em meados
do século (1948) a Banda dos Mineiros do Pejao que chegou a ser considerada a melhor
banda civil do pais.

Paralelamente a este tipo de organizagfes, o folclore sempre fez parte das mais
intrinsecas vivéncias culturais das gentes paivenses. O cancioneiro musical, a precisar
de ser urgentemente elaborado, €é riquissimo e ligou-se intimamente aos trabalhos do
campo e as festividades populares e religiosas.

Ao nivel do ensino da musica saliente-se o esfor¢co das Bandas de Musica, que, de
uma forma amadoristica e gratuita, criaram as suas escolas e formaram os seus execu-
tantes.

Na década de 70, com a reforma do ensino que atribuiu & Educagédo Musical um
papel importante na formacéo das criancas e jovens, instituindo a disciplina como curri-
cular, novas perspetivas se abriram para aqueles que sempre sentiram a musica como
vocacgao.

Os Conservatorios de Musica, deixaram de ser exclusivos para determinadas elites,
abrindo as suas portas a todos.

Na década de 80, como consequéncia das mudancas operadas pelo 25 de Abril de
1974, a importancia dada aos processos dinamicos relacionados com a cultura e socie-
dade, resultaram na proliferacdo de organizac¢des culturais nomeadamente na area do
ensino da musica.

Em Castelo de Paiva surge, ligada a Casa do Povo, uma Escola de Musica que
soube adaptar os seus planos de estudo aos ministrados nas escolas oficiais.

Varios alunos foram encaminhados para o Conservatoério de Musica do Porto para
frequentarem o ensino vocacional da musica. Com o crescente numero de alunos, o0s
pais e encarregados de educacédo, abordaram a Camara Municipal, na pessoa do seu
Presidente, Dr. Antero Gaspar, com a proposta de instalacdo de uma escola especiali-
zada do ensino da musica de modo a responder aos anseios das crianc¢as e jovens ndo
s6 de Castelo de Paiva, mas também de concelhos vizinhos.

Associada a esta pretensao registe-se a aquisicdo pela Camara Municipal da “Quinta

do Pinheiro”, composta por uma larga extensao de terrenos e por um edificio nobre de
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estilo colonial brasileiro que a entidade proprietaria soube recuperar, destinando-o a
instalacdo da futura Escola de Musica e Casa Municipal da Cultura.

Envolvido em todo este processo por ter habilitagbes académicas na area de musica,
foi convidado para Diretor Pedagdgico e proceder a instalacdo, organizacao e gestao
pedagdgica da novel instituicdo o Professor Agostinho J. Vieira.

Iniciadas as aulas em setembro de 1988 com cerca de 110 alunos inscritos, a Escola
de Mdusica é inaugurada, formalmente, no dia 03 de dezembro pelo Sr. Presidente da
Republica, Dr. Méario Soares, instalando-se a partir dai, para grande regozijo de todos,
nas instalacdes da Casa Municipal da Cultura.

Funcionando esse ano como ano experimental, foi-lhe concedida, no ano letivo de
1989/1990, pelo Sr. Diretor do GETAP, autorizagdo provisoria de funcionamento con-
forme protocolo rubricado entre o Ministério da Educacdo e a Camara Municipal.

Sendo gerida pela Camara Municipal até 1994, por razbes de ordem legal e funcio-
nal, decidiu-se, por protocolo, “transferir a sua gestéo para uma pessoa coletiva, de in-
dole associativa, vocacionada nesta area, salvaguardando a atividade e as fungbes so-
ciais que a escola hoje desempenha e, também a prestacéo de colaboracao as iniciati-
vas da Camara Municipal, em troca de apoio que esta anualmente prestard” (in Proto-
colo de Cooperagéo celebrado entre a Camara Municipal e a Academia de Musica de
Castelo de Paiva, 1994).

A pessoa coletiva acima referida € a Academia de Musica de Castelo de Paiva, cri-
ada com o objetivo de gerir a Escola de Musica, com estatutos e regulamentos proprios.
A ligacdo a Camara Municipal, ndo € posta em causa, quer no protocolo, quer no Regu-
lamento Interno aprovado pelos associados.

Ao longo da sua existéncia, considerando a especificidade do publico escolar e a
tradicdo musical do meio, a escola soube introduzir o curriculo que melhor se adaptava
as necessidades locais. Assim, 0s cursos propostos, tém procurado dar resposta aos
organismos existente, nomeadamente, Bandas de Musica, coraos, grupos etnograficos e
ranchos folcléricos. Aos alunos propostos por estas entidades, a escola reduziu as pro-
pinas e priorizou as suas matriculas.

Igualmente, considerando os rendimentos das familias, atribuiu um desconto nas
propinas aos alunos com um ou mais irmaos a frequentar.

A Escola rege-se por estatutos devidamente aprovados e por um Regulamento In-
terno aprovado em Assembleia-geral e avalizado pelos servicos competentes do Minis-

tério da Educacao e Ciéncia.
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4. CARATERIZACAO DA ESCOLA

4.1 Dados de identificagao

Nome da Instituicdo: Academia de Musica de Castelo de Paiva

Morada: Rua Emidio Navarro, 102

Contactos: Telefone/Fax: 255689749

Pagina web: www.amcpaiva.com

Enderecos de correio eletronico: info@amcpaiva.com | direccao@amcpaiva.com |
webamcp@gmail.com

Regime juridico: Associagéo sem fins lucrativos

4.2 Instalacbes

A AMCP esta instalada desde 1988 na
“Quinta do Pinheiro” num espago que en-
globa um edificio principal cuja construgcéo
remonta ao inicio do século XX de estilo co-
lonial brasileiro, comportando, ainda uma
edificacdo anexa e o Auditorio Municipal. A
Quinta situa-se em plena area urbana da
Vila, numa superficie que tem recebido di-

versos equipamentos no ambito da cultura

e do desporto. Saliente-se a construgao re-
cente da Biblioteca Municipal e a adaptacdo do espaco para a pratica de desportos de
manutencédo. Esté prevista a constru¢do de uma Piscina ao ar livre e de esplanadas com

bar e restaurante.

Edificio principal:

O edificio principal € uma construgéo
de dois pisos, amplo, relativamente bem-
adaptado para utilizagcdo como estabeleci-
mento de ensino e que se impde pela sua
nobreza.

Rés-do-chdo: Servicos administrati-

vos, gabinete da Direcdo Pedagdgica, sala

Fachada do edificio principal

dos professores, Auditério para cerca de
120 lugares sentados, equipado com um piano de concerto e duas salas de aula para
aulas instrumentais.


mailto:info@amcpaiva.com
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1° piso: nove salas de aula, sendo quatro para aulas instrumentais e cinco para
aulas tedricas.

So6tdo: trés salas de trabalho.

Edificio anexo:

Quatro salas de aula destinadas a lecionac&o dos cursos de instrumentos de sopro
de metal.

Bar: Com uma decoracdo moderna abre, diariamente, a comunidade educativa.

Auditorio:

Por protocolo celebrado com a Ca-

Vista exterior do Auditorio mara Municipal a Academia assumiu a

gestao e utilizacdo do Auditério Munici-
pal com capacidade para 220 lugares
sentados. No Auditorio, equipado com
um piano de concerto, lecionam-se au-

las de Piano, Orquestra de Sopros, Or-

questra Sinfénica, Orquestra Ligeira e
Percussao.

Ao nivel dos equipamentos a Academia possui o indispenséavel para cumprir 0s seus
objetivos pedagdgicos e educacionais. A escola esta apetrechada com um programa
informatico para a gestao de recursos, nomeadamente o registo de sumarios eletroni-
cos, e de avaliagcdo dos alunos e tem ligagéo a internet. A escola esta servida por wire-

less que permite o acesso de todos a internet dentro do espaco principal da escola.

¢ “Uma Monografia na comemoracao do 25° aniversario da AMCP (1988-2013)”

Na comemoragéo do 25° aniversario a Academia publicou uma Monografia de auto-
ria do Diretor Pedag6gico Agostinho J. Vieira onde se descrevem os principais aconte-
cimentos vividos pela escola ao longo da sua existéncia, numa descricdo detalhada do
processo organizativo, das pessoas, dos Projetos, das histérias, em suma, da narrativa
gue consubstancia o trajeto, as opcdes, 0s avangos e recuos que fizeram aquilo que é
hoje a AMCP.
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5. CARATERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE

5.1 Localizacao
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l\-., FORNGS |

s
.] - ol \
\
N

Figura 2: Territério de Castelo de Paiva

Castelo de Paiva pertence ao Distrito de Aveiro, regido Norte e Comunidade Inter-
municipal do Tamega e Sousa (Nuts Ill) e é sede de um municipio com 115,01 km2 de
area e 16 733 habitantes (censos de 2011), subdividido em 6 freguesias (ha mais re-
cente reorganizacéo territorial constitui-se a Unido de Freguesias de Raiva, Pedorido e
Paraiso e a Unido de Freguesias de Sobrado e Bairros). O municipio é limitado a norte
pelos municipios de Penafiel e Marco de Canaveses, a leste por Cinfaes, a leste e a sul
por Arouca e a oeste por Gondomar.

O concelho designava-se Paiva até ao inicio do século XIX.

Castelo de Paiva tem uma histoéria rica. Desde o paleolitico e gragas a sua posi¢ao
geografica, Castelo de Paiva motivou uma fixagdo de povos, comprovada nos diversos
monumentos megaliticos que se espalham por todo o seu territério e que podem ser
estudados através da Carta Arqueoldgica de publicacao recente.

Das obras publicadas que descrevem a historia do concelho saliente-se as “Memé-
rias Paroquiais de Castelo de Paiva” dos historiadores Manuel Joaquim Moreira da Ro-
cha e Olimpia Maria da Cunha Loureiro, “Castelo de Paiva, Terras ao Léu” de Guido de
Monterey e “Elementos para a Histdria de Castelo de Paiva” de Margarida Rosa Moreira
de Pinho.
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No séc. Xl ja haveria as nove pardquias atualmente existentes (incluindo, ainda, a
da Espiunca, hoje pertencente a vigararia de Arouca).

O foral foi atribuido as terras de Paiva em 1513 sendo Nojdes a sua primeira sede
concelhia e, posteriormente, Sobrado.

As terras de Paiva pertenceram quase todas a poderosas familias nobres, tais como
0 Conde de Castelo de Paiva, o maior vulto da histéria local.

O territério Paivense é recortado por diversos rios e riachos sobressaindo de entre
todos, pela sua grandeza o rio Douro; importa também salientar os rios Paiva, Arda e
Sardoura, cursos de agua pura e cristalina, verdadeiros paraisos turisticos e locais pro-
picios para a pratica de desportos nauticos e lazer.

Mencione-se também a riqueza da gastronomia Paivense destacando-se o arroz de
lampreia, o savel, o cabrito assado no forno, as iscas de bacalhau e a tradicional vitela
assada a posta; na docaria saliente-se as rabanadas a moda de Paiva, a sopa-seca e o
pao-de-l6 de Serradelo, iguarias irresistiveis que deverao ser acompanhadas pelo fa-
moso vinho verde de Castelo de Paiva, um dos melhores da regido demarcada e diver-
sas vezes premiado.

A riqgueza musical em Terras de Paiva é grande, referenciando-se as Bandas de
Musica de Bairros, Fornos e Mineiros do Pejao, os Ranchos Folcloricos de Bairros, Se-
nhora das Amoras, S. Pedro do Paraiso, S. Martinho e Castelo de Paiva, para além de

diversos grupos corais e conjuntos musicais de cariz etnogréafico e de raiz popular.

5.2 Infraestruturas circundantes a Academia

A atividade socioeconémica dominante € o pequeno comércio e a pequena e média
indUstria. No sector primario a cultura da vinha centrada em pequenos agricultores e a
crescente cultura de mirtilos, framboesas e kiwis tem alterado a fisionomia dos terrenos
agricolas no concelho.

O sector secundario teve no concelho, até aos anos de 1990, uma importancia rele-
vante na extracdo mineira, nomeadamente na extracdo do carvdo como é o caso das
minas do Pejdo. A industria e a construcao civil vivem os problemas inerentes a crise
econdmica que é transversal ao mundo desenvolvido. No concelho existe alguma indus-
tria e 0 municipio criou zonas industriais para sua instalacdo. Refira-se a Zona Industrial
das Lavagueiras e a Zona Industrial de Felgueiras que albergam industrias predominan-
temente na area do mobiliario, metalomecanica, téxteis e calgcado. O fornecimento de
agua, e eletricidade esta assegurado aos municipes. O saneamento basico esta em vias

de resolucédo no concelho.
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O sector terciario, em economia, corresponde as atividades de comércio de bens e
a prestacdo de servigcos. Neste sector o concelho € servido por uma vasta gama de
servi¢os que vai desde o comércio de mercadorias a administracdo publica, passando
por transportes, atividades financeiras e imobilidrias, servicos a empresas ou pessoais,
educacao, saude e promocdao social. Recentemente foi inaugurado na Unido de Fregue-
sias de Raiva, Pedorido e Paraiso o primeiro Espaco do Cidaddo em Castelo de Paiva.
Relativamente ao movimento associativo nas vertentes cultural e desportiva existen-
tes no territério paivense, refiram-se as mais importantes:
o ADEP-Associacao de Estudo e Defesa do Patriménio
e Agrupamento de Escuteiros 1258 de Castelo de Paiva.
e Associagdo Desportiva do Casal
e Associagdo dos Combatentes do Ultramar Portugués — “ACUP”
e C.C.R. S. Martinho
e Centro de Iniciagéo Desportiva Escolar e Popular de Fornos
e Grupo Desportivo e Cultural de Castelo de Paiva
e Sporting Clube Paivense
e TKDCP — Taekwondo Clube Paivense
e Rotary Club de Castelo de Paiva

e Santa Casa da Misericordia de Castelo de Paiva

No gue respeita a infraestruturas de base, no &mbito da educacéo e ensino o con-
celho é servido pelos Agrupamentos de Escolas de Castelo de Paiva e Couto Mineiro
do Pejdo. O apoio a saude é prestado nas Unidades de Cuidados de Saude Personali-
zados de Castelo de Paiva e Oliveira do Arda, no Hospital da Misericordia e em varias
clinicas particulares. No apoio social e solidario constituiram-se diversas IPSS’s espa-
lhadas por todo o concelho. Na area dos servigos e seguranca existe o posto de Cor-
reios, os Bombeiros, o posto da G.N.R. e varias agéncias bancérias. Na area da cultura
e desporto refira-se a existéncia de estruturas de qualidade inquestionavel como o Au-
ditério Municipal, o Centro de Interpreta¢do da Cultura Local, a Biblioteca Municipal, o

Pavilhdo Gimnodesportivo e 0 Campo Municipal da Boavista.



ACADEMIA DE MUSICA DE CASTELO DE PAIVA
PROJETO EDUCATIVO 2025/2030

6. GESTAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

6.1 Org&os de Gestdo Administrativa e Pedagogica

S&o 6rgaos de gestdo administrativa da Academia: a Assembleia-geral, a Diregéo
Executiva e o Conselho Fiscal. A Direcdo Pedagogica € o 6rgdo que assegura a gestao
pedagodgica da escola.

As competéncias destes érgdos estao consignadas no Regulamento Interno da ins-
tituicao.

[ E E [E

Servicos - = =
Administrativos Comissaode omissaod
, iretores d Avaliagao :e Avaliacdo
Turma Desempenho ST

Docente

Figura 3 - Organograma da AMCP

6.2 Entidade Titular

E o 6rgéo executivo em matéria administrativa e financeira da escola. Os membros
deste 6rgdo tém a seu cargo o planeamento da estratégia geral da Academia. Os seus
membros sdo cooptados de entre os pais /encarregados de educacdo dos alunos e a
presidéncia é atribuida a Camara Municipal, na pessoa do Presidente ou em quem ele
delegar.
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6.2.1 Competéncias da entidade titular

a) Definir orientacdes gerais para a escola;

b) Assegurar 0s investimentos necessarios ao normal funcionamento do estabeleci-
mento;

c) Representar a escola em todos os assuntos de natureza administrativa e finan-
ceira;

d) Responder pela correta aplicacdo dos apoios financeiros recebidos;

e) Estabelecer a organizacdo administrativa e as condic@es de funcionamento da
escola;

f) Assegurar a contratacdo e a gestéo do pessoal;

g) Prestar ao Ministério da Educacgéo e Ciéncia as informagfes que este, nos termos
da lei, solicitar;

h) Aprovar o projeto educativo e assegurar a sua divulgacao publica;

i) Divulgar as condi¢gfes de ensino e os resultados académicos obtidos pela escola,
e tornar publicas as demais informagdes necessarias a uma escolha informada a ser
feita pelas familias e pelos alunos;

j) Manter registos escolares dos alunos, em condi¢gdes de autenticidade e seguranga;

k) Cumprir e fazer cumprir os Estatutos, Regulamentos e quaisquer delibera¢gbes da
Assembleia-geral,

[) Aprovar e rejeitar as propostas de admisséo de novos soOcios;

m) Propor a nomeacao de socios honorarios e beneméritos;

n) Elaborar os regulamentos internos, ouvida a Direcdo Pedagogica;

0) Representar a Academia em juizo;

p) Exercer a agéo disciplinar relativa ao pessoal docente e outro servi¢co da Acade-
mia;

q) Propor a Assembleia-geral o montante da joia e quota dos associados;

r) Promover as manifestacdes culturais que julgar convenientes, com exclusdo das
de natureza puramente pedagdgica, determinando as condi¢des de assisténcia as mes-
mas;

s) Decidir nos casos de gestdo omissos nos estatutos e regulamentos internos.

t) Cumprir as demais obrigacdes impostas por lei.

6.3 Direcao Pedagdgica
A direcado pedagodgica, singular ou colegial, é designada pela entidade titular e é

composta pelo Diretor Pedagogico ou presidente da direcdo pedagodgica, vice-
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presidente e adjunto(s). Por decisdo da entidade titular da autorizacéo a direcéo peda-
gogica é singular e foi autorizada pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia. Ao Diretor
Pedagadgico séo exigidas qualificacdes académicas de nivel superior e habilitagdes pro-
fissionais adequadas ou, em substituicdo destas Ultimas, experiéncia pedagdgica de,

pelo menos, trés anos.

6.3.1 Competéncias da direcdo pedagdgica

a) Representar a Academia junto do Ministério da tutela em assuntos de natureza
pedagdgica.

b) Planificar e superintender nas atividades curriculares e culturais.

c) Promover o cumprimento dos planos e programas de estudo;

d) Velar pela qualidade de ensino.

e) Zelar pela educacéo e disciplina dos alunos.

f) Elaborar a proposta de Projeto Educativo a submeter a entidade titular, depois do
parecer emitido pelo conselho pedagogico.

g) Orientar e superintender hierarquicamente em relagdo ao pessoal docente, admi-
nistrativo e auxiliar da escola.

h) Designar os coordenadores de departamento curricular, coordenadores de ciclo
e Diretores de turma.

i) Exercer as demais competéncias e funcdes que lhe forem atribuidas por lei ou pela
Direcéo.

j) Apoiar e incentivar todas as iniciativas dos alunos no que respeita a formacéo e
atividades de indole cultural.

k) Comunicar aos encarregados de educacao as faltas dadas pelos alunos, a meio
de cada periodo escolar e sempre que a falta de assiduidade o justifique.

[) Dar parecer favoravel sobre a contratacdo e demais relagfes de trabalho dos do-
centes.

m) Colaborar na inventariagdo das necessidades em equipamentos e meios didati-
cos e em estruturas de apoio, ajudando a planificar a satisfacdo dessas necessidades.

n) Gerir as instalagdes, espacos e equipamentos, bem como outros recursos educa-
tivos.

0) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacdo ou de associacdo com
outras escolas e instituicbes de formacao, autarquias e coletividades.

p) Assegurar as condi¢cdes necessarias a realizacdo da avaliacdo do desempenho
do pessoal docente e ndo docente, nos termos da legislacéo aplicavel.

g) Proceder a avaliacao de desempenho do pessoal ndo docente.
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6.4 Conselho Pedagédgico

O Conselho Pedagdgico é constituido pelo presidente da dire¢cdo pedagdgica que
preside, pelos coordenadores de departamento disciplinar e coordenadores de ciclo.
Através de reunides periédicas, séo discutidos os assuntos inerentes a toda a dindmica
pedagdgica, deliberam-se estratégias que promovam um desempenho escolar mais efi-
ciente e funcional. No ambito das suas competéncias o Conselho Pedagoégico aprova

0s critérios gerais de avaliacao sobre proposta dos departamentos curriculares.

6.4.1 Composicdo do Conselho Pedagédgico

Diretor Pedagogico ou Presidente da Direcdo Pedagdgica que preside as reunides;
Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Tecla, e Percussao;
Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Cordas;
Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Madeira e Canto;
Coordenador do Departamento Curricular dos Instrumentos de Metais;
Coordenador do Departamento Curricular das Disciplinas Teoricas;

Coordenador do Departamento Curricular das Classes de Conjunto e Projetos;
Coordenador do 1° ciclo e 2° ciclo;

Coordenador do 3° ciclo e Curso Secundario.

6.4.2 Competéncias do Conselho Pedagégico

a) Dar contributos para a elaboracéo da proposta de Projeto Educativo e emitir pa-
recer.

b) Apresentar propostas para a elaboragdo do regulamento interno e dos planos
anual e plurianual de atividades e emitir parecer sobre o0s respetivos Projetos.

c) Elaborar relatérios periédicos sobre a execucdo do Projeto Educativo e plano
anual de atividades.

d) Definir critérios gerais nos dominios da informacé&o e da orientacdo escolar e vo-
cacional, do acompanhamento pedagdégico e da avaliacado dos alunos.

e) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural.

f) Propor mecanismos de avaliacdo dos desempenhos organizacionais e dos docen-
tes, bem como da aprendizagem dos alunos, crediveis e orientados para a melhoria da

gualidade do servico de educacéao prestado e dos resultados das aprendizagens.
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7. RECURSOS HUMANOS

Na Academia encontram-se em permanente interacéo diferentes grupos: alunos, do-
centes, ndo docentes e familias. Com caracteristicas e papéis diversos trabalham em
funcdo de um objetivo comum movendo-se como auténtica comunidade educativa. O
corpo discente cresceu exponencialmente nos Ultimos anos estabilizando em cerca de
500 alunos.

Quanto aos docentes realce-se uma forte estabilidade que garante uma sistematici-
dade no trabalho e, ao mesmo tempo, permite que o processo de ensino-aprendizagem
seja responsavelmente assumido pelos seus principais intervenientes. E ainda caracte-
ristica deste grupo o elevado nivel de qualificagdo técnica. O corpo docente, sendo
constituido, na sua maioria por quadros jovens, tem profissionais com um vasto curriculo

académico e artistico que se valoriza.

7.1 Corpo Docente

Os docentes que exercem na Academia, na sua maioria, tém oito ou mais anos de
permanéncia na instituicdo, situagdo que proporciona acrescida responsabilidade e en-
volvimento mais profundo no processo de ensino aprendizagem e na dindmica escolar.
O quadro de docentes é constituido por cerca de 40 professores, com habilitagcdes pro-
fissionais e préprias para a docéncia. Pretende-se implementar na Academia agfes de
formacao que contribuam para a qualificacéo do corpo docente e estimular a atualizagéo
de formag&o académica que vise a obtengdo de habilitagdes profissionais essenciais
para o magistério da profissdo docente.

Presentemente, catorze docentes da escola frequentaram como alunos a Academia

nos seus estudos basicos e/ou secundarios de musica.

7.2 Corpo Discente

Os alunos da AMCP séo oriundos maioritariamente do concelho de Castelo de Pai-
va, existindo um namero significativo de alunos que provém de outros concelhos e dis-
tritos. A faixa etéria mais representada situa-se entre 0s 4 anos e os 18 anos de idade,
isto €, alunos desde o nivel pré-escolar até ao final do ensino secundario.

Os cursos podem ser frequentados nos regimes supletivo, articulado e livre. Dadas
as especificidades de cada regime, os alunos fazem as suas op¢des mediante 0s seus
objetivos. Contudo, a partir do ano letivo 2008/2009, tem ocorrido um aumento signifi-
cativo de alunos no regime de ensino articulado, por razdes da implementagéo de uma
reorganizacao do ensino especializado de musica diminuindo o numero de alunos ma-

triculado em regime de ensino supletivo, nomeadamente no curso basico de mdusica.
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A igualdade de género no acesso aos cursos foi respeitada registando-se um equi-
librio comprovado nos resultados apresentados.

7.2.1 Qualidade e nivel de sucesso escolar

A taxa de conclusao do ciclo de estudos, 9° ano e 12° ano, no quinquénio anterior
ronda os 100% e a taxa de abandono é de cerca de 0%.

As taxas de progressao estimam-se entre 0s 95% e 0s 98% na passagem do 2° para
0 3° ciclo.

As taxas de prosseguimento de estudos do 9° ano para o 10° ano de escolaridade
ndo podem ser tidas em consideracdo devido a transicdo dos alunos do curso basico
para o curso secundario, ndo constituindo o ensino da musica a opg¢ao principal para
muitos alunos na transi¢do do curso basico para o curso secundario. No entanto, consi-
derando a média nacional a Academia apresenta resultados muito satisfatorios, sendo
uma das escolas que regista maior percentagem de alunos a optar pela frequéncia do
curso secundério de musica nos regimes articulado ou supletivo.

Nos ultimos anos tém procurado a Academia alunos oriundos de outras escolas
para a frequéncia do ensino secundario de musica nos regimes articulado e supletivo
gue ndo constam na tabela. Os alunos foram admitidos apos a realizacao de provas de
admissdo ao ensino secundario de muasica ao abrigo da Portaria n.° 229-A/2018, de 14
de agosto.

Quer as taxas de concluséo, quer as taxas de prosseguimento de estudos, podem
considerar-se elevadas. Deste modo a escola assegura a sequencialidade de estudos

e sai valorizado o interesse e empenho dos alunos pela oferta educativa.

7.2.2 Alunos com Necessidades Especificas.

Um sistema educativo para ter sucesso tem de garantir aprendizagens de qualidade
para todos os alunos e nessa finalidade, a Academia procura encontrar solucdes para
que os alunos alcancem aquilo a que tém direito: um perfil de base humanista, ancorado
no desenvolvimento de valores e de competéncias que 0s capacita para o exercicio de
uma cidadania ativa, exercida em liberdade e proporcionadora de bem-estar. A imple-
mentacdo das mudancas previstas no Decreto-Lei n° 54/2018, de 6 de julho, visa dar
contributos para que a escola se organize para melhor corresponder as necessidades

de todos os seus alunos. Pretendemos que na constru¢do do projeto educativo se
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salvaguardem principios verdadeiramente inclusivos, que permitam a todos os alunos

vivenciar o sucesso educativo e pessoal.

7.2.2.1 Medidas Promotoras da inclusdo de Alunos com Necessidades Es-
pecificas.

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo previstas no Decreto-lei ci-
tado, visam garantir a todos os alunos a equidade e a igualdade de oportunidades de
acesso ao curriculo, de frequéncia e de progressao no sistema educativo, independen-
temente das modalidades e percursos de educagédo e formacdo. As medidas propostas
sdo organizadas em trés niveis de intervencgdo: universais, seletivas e adicionais. De
acordo com o artigo 7°, a mobilizagdo de medidas de diferente nivel & decidida ao longo
do percurso escolar do aluno, em fungdo das suas necessidades educativas.

» Medidas de diferentes niveis podem ser aplicadas simultaneamente.

* A definicdo das medidas a implementar é efetuada com base em evidéncias decorren-
tes da monitorizagcdo, da avaliacdo sistematicas e da eficacia das medidas na resposta
as necessidades de cada crianca ou aluno.

* A definicdo das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo é realizada pelos
docentes, ouvidos 0s pais ou encarregados de educacao e outros técnicos que intervém

diretamente com o aluno.

Respostos educativas que a escola tem paro
todos as alunas com o objetivo de promover
L.Universais a participacto e o melhoria das
oprendizogens.,

Respostas que visom colmatar as
: necessidades de suporte a aprendizagem
2. Seletivas ndo supridas pela aplicagdo dos medidos
unversais.

Respostas que visam colmatar dificuldades
acentuados € persistentes oo nivel do
P : comunico¢do, interocdo, cognisdo ou
b 3. Adicionais oprendizagens que exigem recursos
especializados de apolo @ aprendizagem e
& inclusdo.

Niveis de intervengio

Maedidas de suporte a aprendizagem
e a Inclusdo

Figura 1 - Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo

7.2.2.2 Alunos beneficiarios da A¢éo Social Escolar (ASE)



ACADEMIA DE MUSICA DE CASTELO DE PAIVA
PROJETO EDUCATIVO 2025/2030

A Academia apoia alunos carenciados, dos escalfes A e B de acordo com Regu-
lamento divulgado nos Agrupamentos de Escolas. Os alunos que beneficiam do apoio
no Agrupamento também sdo apoiados na Academia conforme disponibilidade do esta-

belecimento. No ponto seguinte descreve-se mais pormenorizadamente o teor do apoio.

7.2.2.3 Medidas Promotoras da Inclusdo de Alunos Beneficiarios da ASE

A Acéo Social Escolar (ASE) € uma medida de apoio que se destina a comparticipar
nas despesas escolares dos alunos e serve para a aquisi¢ao de livros e material escolar,
refeigcbes e transportes.

A Academia, pela sua especificidade atribui alguns apoios traduzidos na cedéncia de
material escolar, a titulo gratuito, a alunos que no Agrupamento de Escolas usufruem
do escaldo A ou B. O material cedido consta de instrumentos musicais, em regime de
empréstimo. Os alunos podem, igualmente, usufruir, a titulo gratuito, de instrumentos
musicais existentes na escola, para as aulas e concertos, como € o caso do Piano,
Acordedo, Contrabaixo, Flauta em La, Saxofone Baritono e Saxofone Baixo, Clarinete
em Mi bemol e Clarinete Baixo, Trompete em ré, Tuba em do. A Academia oferece tam-
bém reforgo alimentar gratuito a alunos provenientes de Agrupamento de Escolas mais
distantes e que disp6em de pouco tempo para almocar.

A Academia, em colaboragéo com o municipio local, assegura o transporte de crian-
¢as cujas familias ndo dispdem de meios proprios ou por dificuldade de conciliacdo de
horarios. Assim tem acontecido com alunos gque se deslocam do Agrupamento de Es-
colas de Couto Mineiro cujo transporte é assegurado por carrinha do Municipio.

Alunos provenientes de agregados familiares com dificuldades econémicas e matri-
culados em regime supletivo, beneficiam de uma redugéo de propina de 30%. Deste

modo assegura-se 0 acesso de todos os alunos as mesmas oportunidades educativas.

7.3 Pessoal ndo docente
O pessoal ndo docente exerce um papel fundamental na dindmica da escola. No
ambito das respetivas func¢des, cada funcionario contribui para apoiar a organizacdo e

a gestdo, bem como a atividade socioeducativa da escola.
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Os servigos administrativos incluem 3 funcionérios com atribuiges definidas no am-
bito da gestdo dos alunos, gestdo dos docentes e gestao financeira. Compete aos ser-
vigos 0 atendimento personalizado aos professores, alunos e pais.

Os quatro Auxiliares de Acao Educativa exercem um papel de primordial importancia
no quotidiano da escola. Mantém os espacos educativos limpos e higienizados e cola-
boram no acompanhamento e integracdo dos alunos na comunidade educativa, incen-
tivando o respeito pelas regras de convivéncia, promovendo um bom ambiente educa-
tivo e contribuindo, em articulacdo com os docentes, o0s pais e encarregados de educa-

cdo, na prevencao e resolucado de problemas comportamentais e de aprendizagem.
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8. OFERTA EDUCATIVA
8.1 Cursos e niveis de ensino

Cursos Basico Secundario

X
X

Acordedo

Canto

Clarinete

Contrabaixo

Fagote

Flauta Transversal

Guitarra
Oboé

Percussao

Piano

Saxofone

Trombone

Trompa

Trompete
Tuba

Viola d’arco

Violino

X X[ X X X[ X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Violoncelo

Formacéo Musical

X X[ X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Educacéo Vocal

Quadro - Cursos lecionados

Atendendo a especificidade do meio envolvente a Academia organizou o curriculo
de modo a satisfazer a procura e responder cabalmente as solicitagdes externas.

Os planos de estudo e respetiva carga horaria comportam as opgdes que a escola
instituiu de acordo com os normativos em vigor (Anexo Il)

Conforme as idades e a frequéncia do ensino regular, respeitando as diretrizes da
legislacéo para o sector, os alunos podem matricular-se nos seguintes cursos:

Curso de Iniciagcdo em Musica

Curso Basico de Musica

Curso Secundario de MUsica

Curso de Iniciacdo em Musica: Ao nivel do pré-escolar e do primeiro ciclo integra

as disciplinas de Formacdo Musical, Classe de Conjunto e Instrumento com uma
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duracgéo global minima de 135 minutos semanais. A aula de instrumento pode ser leci-

onada em grupos que ndo excedam os quatro alunos.

Curso Basico de Musica: em regime articulado ou supletivo
Admissao: mediante prestacdo de prova de selecao prevista na Portaria n.° 223-
A/2018, de 3 de agosto.

Duracédo: 5 anos (1° grau/5° ano ao 5° grau/9° ano de escolaridade)

Certificacao escolar: Confere o Nivel Il do Quadro Nacional de Qualificacoes.

Curso Secundario de Musica: em regime articulado ou supletivo
Admissdo: mediante realizagéo de prova de acesso prevista na Portaria n.° 229-
A/2018, de 14 de agosto.

Duracgéo: 3 anos (6° grau/10° ano ao 8° grau/12° ano de escolaridade)
Certificacao escolar: Confere o Nivel lll do Quadro Nacional de Qualificacdes.

8.2 Projetos curriculares e extracurriculares

A importancia que a préatica da musica em conjunto adquiriu nos planos curriculares
tem vindo, gradualmente, a ser reconhecida pela escola e pelos alunos. Enquanto dis-
ciplina integradora das capacidades expressivas do individuo, a classe de conjunto as-
sume um papel relevante na formacao dos jovens musicos. Os Projetos extracurricula-
res participados por alunos e professores tém contribuido para uma dinamica incontor-
navel na escola possibilitando a divulgacéo das classes em inUmeros espacos e locali-
dades emergindo uma viséo institucionalizada de qualidade, rigor e eficiéncia educativa.

Nesta medida, a Academia oferece um conjunto de atividades que, pela sua rele-
vancia, se deve enfatizar. No Plano Anual de Atividades s&o iniUmeras as apresentagfes
publicas dos alunos em concertos promovidos pela escola e realizados em diversos
locais, ndo s6 concentrados no seu espaco natural, mas também em muitos pontos do
pais. Refira-se a existéncia dos mais diversos grupos que estdo em permanente ativi-
dade e que acedem as solicitacdes de entidades externas que a escola recorrem:

Orquestra Sinfénica

Orquestra de Sopros

Orquestra Juvenil (2° e 3° ciclos)

Ensemble de Clarinetes

Ensemble de Saxofones

Orquestra Ligeira
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Big Band “New Horizons”
Orquestra Sinfénica Juvenil
Ensemble de Cordas
Ensemble de Guitarras
Ensemble de Metais
Ensemble de Flautas
Quarteto de Trompetes
Coro de Camara

Coro Feminino

Coros dos 2° e 3°ciclos

Coro de Iniciagdo em Musica

8.3 Identidade e Servico Educativo

A AMCP é uma instituicdo de referéncia no ensino especializado de musica e a sua
intervencao ultrapassa as fronteiras do seu territério. Frequentam a Academia criancas
e jovens oriundos de Castelo de Paiva e de concelhos vizinhos conforme anteriormente
se salientou. A Academia promove concertos descentralizados e colabora com diferen-
tes entidades na realizagdo de eventos de carater cultural, social e formativo. Essa dis-
ponibilidade manifesta-se nas parcerias com autarquias, escolas, movimentos associa-
tivos e instituicdes culturais e religiosas. A intervencao da Academia ndo se limita a acao
educativa projetando-se no espaco regional, nacional e internacional através das acdes
que realizou e realiza. Nos 37 anos de funcionamento a Academia promoveu atividades
que envolveram musicos, professores, instrumentistas de renome nacional e internaci-
onal e alunos oriundos dos mais diversos paises. Saliente-se a “Academia ibero-ame-
ricana do Clarinete” uma referéncia internacional na area especializada do clarinete,
envolvendo professores e alunos do espaco ibero-americano que se realiza desde 2011.

Enfatiza-se, igualmente, a realizacao de concursos internacionais, salientando-se as
duas edic¢des do “Concurso Ibero-americano do Clarinete” realizado em 2019 e 2022
com o alto patrocinio da Fundagéo La Caixa/BPI e Organizacao dos Estados Ibero-ame-
ricanos. Além de Portugal, concorreram clarinetistas do Brasil, Espanha, Perl e Vene-
zuela.

Assinale-se também as duas edi¢bes, em 2016 e 2018, do “Concurso Internacio-
nal de Trombone” que granjeou prestigio internacional, sendo considerado um dos

concursos com maior relevo no panorama internacional.
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Em Dezembro de 2018 a Orquestra de Sopros da Academia conquistou o 1° lugar,
seccao académia, do Concurso Internacional de Bandas, Filarmonia d’Ouro realizado
no Europarque com organizacdo da Associagdo Portuguesa de Bandas.

A Academia orgulha-se também dos seus ex-alunos que alcancaram patamares de
exceléncia e alcandoraram-se a lugares em orquestra nacionais e internacionais de
prestigio inquestionavel. Seria fastidioso referir as mais de duas centenas de alunos que
construiram carreiras musicais nos mais diversos dominios, como docentes nos diferen-
tes niveis de ensino desde o superior ao basico, solistas, masicos profissionais em or-
guestras e bandas militares, maestros e Diretores de coros.

Enfatize-se igualmente os prémios obtidos pela Academia em concursos nacionais
e internacionais, ndo so por alunos em participagdo individual, mas também pelo Coro
de Camara como a seguir se descreve. A Academia desenvolve também atividades que
vao para além da a¢do educativa e promovem a escola no pais e no estrangeiro.

Neste dominio salientam-se as principais atividades promovidas nos ultimos anos

na vigéncia do atual Projeto Educativo:

e Academia lIbero-americana do Clarinete

Realiza-se anualmente desde 2011 e retne docentes e alunos do espaco ibero-
americano, constituindo-se como um dos principais festivais existente na atualidade. O
festival permitiu a partilha de experiéncias pedagdgicas de diferentes culturas e escolas
com a participacao de distintos clarinetistas de Portugal, Espanha, Francga, Italia, Costa

Rica, México, Venezuela, Brasil, EUA, Argentina, Uruguai e Colédmbia.

e Brass Week

Desde 2017 o Departamento Curricular de Metais promove a “Brass Week”, uma
semana dedicada a Master classes e Concertos. Destina-se a todos os graus de ensino,
com especial incidéncia no curso secundario e ensino superior. As Masterclasses visam
contribuir para o desenvolvimento técnico-artistico dos alunos, promovendo um ambi-

ente de partilha de experiéncias individuais e coletivas.

9. PARCERIAS E PROTOCOLOS
A AMCP, enquanto espaco de educacao e de cultura aberto a comunidade, privilegia
uma relacéo estreita com instituicdes e organismos que se traduzem em potencialidades
educacionais, culturais e/ou profissionais para toda a comunidade escolar, mas em par-

ticular para os alunos e docentes.
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9.1 Entidades e instituicOes protocoladas

A AMCP, enquanto escola oficial de ensino vocacional artistico, tem o apoio finan-

ceiro e pedagdgico da DGEStE com quem estabelece Contratos de Patrocinio.

Ministério de Educacéao - DGEstE/DSRN

A Academia estabeleceu protocolos de colaboracdo com os agrupamentos de
escolas referidos para o funcionamento de turmas de referéncia no regime de
ensino articulado.

Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva

Agrupamento de Escolas de Couto Mineiro do Pejéao

Agrupamento de Escolas de Souselo

Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto - Cinfaes

Agrupamento de Escolas de Alpendorada

Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste

Agrupamento de Escolas de Arouca

Agrupamento de Escolas de Pinheiro - Penafiel

Agrupamento de Escolas A Beira Douro — Gondomar

Escola Secundéria de Cinfaes

Escola Secundaria de Penafiel

O Municipio de Castelo de Paiva tem vindo, desde sempre, a trabalhar conjunta-

mente com a Academia no desenvolvimento da cultura da regido. Assim, sempre que

possivel, 0 municipio apoia logistica e financeiramente as iniciativas da escola. S&o be-

neficiados com redugéo de propinas ou outros apoios, como a cedéncia gratuita de ins-

trumentos, os alunos propostos por entidades concelhias afetas a musica.

No ambito das licenciaturas e mestrados em instrumento, a Academia celebrou com

instituicdes do ensino superior acordos de cooperacédo, criando mais-valias para ambas

as partes. Os alunos estagiarios podem concretizar o seu estagio académico nesta es-

cola de ensino vocacional artistico, garantindo assim o cumprimento da pratica pedag6-

Universidade de Aveiro
Instituto Politécnico de Castelo Branco-ESART

Escola Superior de Musica de Lisboa
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e Escola Superior Jean Piaget de Viseu
e Universidade do Minho

e |nstituto Politécnico do Porto-ESMAE

9.2 Participacdo da comunidade educativa e local na vida da escola

Nos ultimos anos 0 modelo de organizacdo das escolas apela a participacéo da co-
munidade educativa cabendo as escolas desenvolver os mecanismos conducentes a
essa participacao. A AMCP é uma escola aberta a comunidade e, como tal, reconhecida
como uma instituicdo de mérito pelo trabalho que realiza em proveito das criangas e
jovens que a frequentam. Ao longo do ano promove um conjunto de iniciativas regista-
das no Plano Anual de Atividades, em cooperagdo com autarquias e instituices publi-
cas, civis e religiosas. O recurso a parcerias tem contribuido para suplantar problemas
de diferentes niveis de complexidade e enriquecem a dindmica da escola. As parcerias
estabelecidas com agrupamentos de escolas, com instituicbes do ensino superior, com
autarquias permitem resolver problemas sistémicos que ndo podem ser resolvidos iso-
ladamente.

Reconhecendo a intervencdo da Academia na comunidade o Municipio de Castelo

de Paiva atribuiu a “Medalha de ouro de mérito municipal” a Academia quando da

celebracdo do 30° aniversario em 2019.

9.3 Formacdo - Centro de Formagao Terras de Santa Maria
A AMCP celebrou um protocolo com o Centro de Formagé&o de Professores de Ter-
ras de Santa Maria na &rea da formacédo continua de professores e outros agentes edu-

cativos.

9.4 Divulgacgéao

O desempenho da Academia expressa no plano Anual de Atividades é alvo de di-
vulgacao nas redes sociais e na pagina da escola.

O Jornal “O Pautas” que se publica semestralmente desde 2002 pretende ser um
orgdo informativo e abrir espacos de colaboracado de alunos, docentes e comunidade

em geral.
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PARTE Il - PLANO DE ACAO E METAS

A AMCP esta determinada em assegurar a todos os seus alunos conhecimentos e
competéncias que Ihes permitam desenvolver o seu potencial humano e munir-se de
skills, habilidades e aptiddes, relacionadas com o desenvolvimento do talento que se
pretende atingir como meta educativa. Intervir na sociedade como cidadaos responsa-
veis e profissionais qualificados, contribuindo para o bem comum e o desenvolvimento
sustentavel € um objetivo que assenta em trés grandes eixos de acao, intrinsecamente
interligados, a saber:

Eixo A — Sucesso Educativo;

Eixo B — Identidade e organizacéo;

Eixo C - Gestao Educativa.

Considerando a dimenséo e a heterogeneidade do publico que frequenta a AMCP
foram identificados através do recurso a avaliagdo interna do estabelecimento e a outros
documentos, pontos fortes e aspetos a melhorar, nomeadamente no que respeita aos
pontos fortes salientar a oferta de atividades diversificadas direcionadas ndo apenas
aos alunos, mas também para a comunidade em geral; divulgagdo na comunidade dos
projetos da AMCP; participagdo da comunidade educativa no processo de avaliacdo da
AMCP.

Quanto aos aspetos a melhorar visa-se aperfeigoar a circulagcao de informag&do com
os alunos e encarregados de educacédo; promover o envolvimento das familias no Pro-
jeto Educativo de modo a assegurar a sequencialidade de estudos das criancgas e jo-
vens; incentivar os atores da comunidade educativa para assumirem as responsabilida-
des na concecdao e desenvolvimento de a¢des de melhoria e de refor¢o de boas préticas.

Os eixos de acao estratégica identificados retnem um conjunto de objetivos educa-
cionais, metas e estratégias organizativas que devem apontar caminhos tendo em vista
a operacionalizacdo das praticas letivas, a gestdo pedagdgica, culminando na elabora-
¢do do Plano Anual e Plurianual de Atividades.

A Comunidade Educativa, na qual se incorporam os 6érgaos diretivos, enquanto con-
junto de atores envolvidos, interessados e responsaveis, deve assegurar a consecucao

dos objetivos estabelecidos e as metas a atingir.
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1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

A AMCP como escola do Sistema Educativo Portugués deve regular-se pelos principios
que orientam, justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEO) a seguir descritos.

A. Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a cons-
trucdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na

acao sobre 0 mundo enquanto bem comum a preservar.

B. Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e
intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agéo deve ser susten-

tada por um conhecimento sélido e robusto.

C. Aprendizagem — As aprendizagens sao essenciais no processo educativo. A agcao
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender,

base da educacao e formacao ao longo da vida.

D. Inclusdo — A escolaridade obrigatoria € de e para todos, sendo promotora de equi-
dade e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto
do ponto de vista socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motiva-
cional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacao de modo pleno e efetivo

em todos os contextos educativos.

E. Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos
alunos no seu processo de formacéo requer uma acéo educativa coerente e flexivel. E
através da gestao flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educa-
dores sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a reali-

dade para o centro das aprendizagens visadas.

F. Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecado de que € fun-
damental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e desem-

penhar novas fungdes.

G. Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sus-
tentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que con-

siste no estabelecimento, através da inovacao politica, ética e cientifica, de relacdes de
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sinergia e simbiose duradouras e seguras entre 0s sistemas social, econémico e tecno-
l6gico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade

historica da civilizagdo humana.

H. Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e per-
sisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a
evolucéo em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e

produza efeitos.

2. OBJETIVOS EDUCACIONAIS, METAS E ESTRATEGIAS

Os objetivos que a seguir se enunciam sustentam-se nos principios orientadores,
comprometendo e responsabilizando todos os atores educativos para, em conjunto,
serem implementados, desenvolvidos e avaliados. Definem-se também as metas a al-

cancgar e as estratégias organizativas conducentes a efetiva concretizagéo do Projeto.

Eixos de acao estratégica prioritaria do PE

EIXOB EIXOC

g |

SUCESSO
EDUCATIVO

IDENTIDADE E GESTAO
ORGANIZACAO EDUCATIVA

2.1 Sucesso educativo

A Academia deve organizar-se em torno de um superior objetivo que vise a quali-
dade educativa e, por ineréncia, o sucesso educativo de cada um dos seus alunos. A
gualidade educativa numa escola do ensino especializado de musica deve conduzir ao
meérito e a exceléncia. Compete aos atores internos mobilizarem-se para encontrar res-
postas pedagdgicas a altura das expectativas da comunidade educativa de modo a as-
segurar que todos os alunos atinjam um nivel elevado de competéncias essenciais e de

conhecimentos especializados.
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Objetivo geral: Promover a qualidade do sucesso educativo em diferentes sabe-

res: técnico-artistico, expressivo-musical e civico.

Meta(s)

Estratégias organizativas

Melhorar, gradual-
mente, 0s niveis de
avaliacao em cada
ciclo de ensino, pri-
orizando as classifi-
cacles de quatro e
cinco no Curso Ba-
sico e classifica-
¢Oes superiores a
catorze no Curso

Secundario

Dinamizar em cada
departamento curri-
cular, pelo menos
duas atividades
anuais para valida-
¢ao de aprendiza-
gens e capacidades
(promover a partici-
pacdo em Olimpia-
das, Concursos in-
ternos e externos,

etc.)

Manter/melhorar a
taxa de alunos
abrangidos pelos

Prémios de Mérito.

Reforco de medidas de apoio pedagdgico aos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

Utilizacao da avaliacdo como instrumento pedagdégico ao servico do su-
cesso dos alunos.

Defini¢cdo dos critérios gerais e especificos por ano e curso.

Elaboragéo no inicio de cada ano letivo das planificacdes e respetivos
contelidos programaticos de acordo com o perfil de cada aluno.
Promocdo da musica de conjunto (orquestras) como fator determinante
para a motivacdo dos alunos

Organizagédo das orquestras por ciclos.

Direcionar o trabalho da Orquestra Sinfénica para as Cordas.
Dinamizacao da “musica de camara” (pequenos grupos) nos cursos ba-
sico e secundario.

Incentivar a improvisagéo nas camadas jovens.

Aprofundamento da colaboracdo dos docentes em Projetos interdiscipli-
nares e transdisciplinares;

Validacdo das aprendizagens em contextos educativos internos e exter-
nos

Premiar o mérito e a exceléncia educativa.

Promocao de ac6es de formacao para pessoal docente sobre os progra-
mas, articulagao curricular, medidas pedagégicas, relacdes interpessoais
e outras que valorizem o desempenho docente.

Promocéo de processos de sensibilizacdo aos pais e E.E. para uma maior
corresponsabilizacdo no processo de ensino/aprendizagem.

Promocao do sucesso e da inclusdo através do reforco de préticas peda-
gogicas diferenciadas e ajustar o curriculo as necessidades dos alunos.
Melhorar a articulacdo com agrupamentos e equipas de apoio para acom-
panhar alunos com medidas educativas.

Promocao de formacéo digital e pedagdgica para alunos, professores e
funcionérios.

Desenvolvimento de projetos interdisciplinares e atividades com alunos

do 9.° ano para incentivo a continuagao de estudos.
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2.2 ldentidade e organizagéo

Na Academia interagem diferentes atores - professores, alunos, funcionarios, encar-
regados de educacéo e parceiros educativos. A planificacdo de atividades e a sua exe-
cucao € um trabalho que a todos deve envolver apelando-se a participacao coletiva. A
escola ndo deve limitar-se ao que ocorre no interior do espaco educativo, mas deve
priorizar a sua relacdo com o meio envolvente intervindo e recebendo contributos validos
na melhoria do seu desempenho. Nesta medida a escola abre-se ao exterior e partilha
experiéncias educativas que devem refletir-se, ndo sé na formacdo dos seus alunos,

mas também na formacao de publicos, cada vez mais exigentes, criticos e responsaveis.

EIXO B - Identidade e organizacéo

Objetivos gerais: Aumentar a eficacia dos circuitos de informacao e comunicacao
interna e externa.

Reforcar a coeséo e a identidade da Academia.

Meta(s) Estratégias organizativas

¢ Promocéo de concursos nos planos interno e externo de &mbito

nacional e internacional.
Aumentar as interagdes com . .
¢ Realizacdo de concertos, audi¢des, palestras, workshops, mas-

0 meio envolvente através de . . .
ter classes, visitas de estudo e outras atividades extracurricula-

realizacéo de atividades ar- res

tistico-musicais dentro e fora . . e . .
e Promocédo de apresentacdes publicas em locais externos a aca-

da escola. .
demia;

. ¢ Implementacdo de agdes de sensibilizagdo & musica nas esco-
Melhorar, progressivamente, ) ) )
) ) las do ensino bésico ao longo do ano letivo.
a divulgacao da imagem da
] e Desenvolvimento de um “Servigo Educativo” em coordenagéao
escola no exterior. o
permanente com os agrupamentos com o objetivo fomentar o

gosto pela musica e dar a conhecer os instrumentos e a oferta

Participar anualmente em, ]
. ) educativa da AMCP
pelos menos, 2 projetos naci-

_ i . e Aprofundamento da interacéo entre os docentes da escola do en-
onais e/ou internacionais.

sino regular e vocacional, na lecionagcéo das turmas em regime

L. de ensino articulado.
Desenvolver com eficacia

. . e Criacao de um Festival Internacional de Musica.
mecanismos de gestéo in-

: e Projetar a imagem da escola no exterior (Publicacdo de duas
terna e externa da informa-

cao/comunicacao edi¢Bes do jornal digital “O Pautas”, utilizacdo de newsletter,

site, redes sociais).

e Melhorar a divulgacéo para o exterior
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o Elaborar projetos internacionais no estabelecimento de parcerias
como o Erasmus+

e Criacdo de um video promocional da escola
e Comemorar o aniversario da Academia.

e Incentivar o associativismo estudantil através do ressurgimento

da associacdo de estudantes.

2.3 Gestéo educativa
Com a terceira linha de acao, pretende-se a dinamizacao, atualizacdo e modernizacao
da Escola. Para tal, € necessario fazer uma gestéo criteriosa dos recursos financeiros,
gue permita a atualizacdo e manutencdo de infraestruturas e equipamentos, e dos re-
cursos humanos, para a construcéo de respostas pedagodgicas ajustadas as necessida-
des de toda a comunidade escolar e para a promoc¢ao da imagem e da cultura do esta-
belecimento de ensino. Para se atingir esta finalidade é necessario o contributo de todos

os atores educativos.

Eixo C - Gestdo Educativa.

Objetivo geral: Promover uma gestao criteriosa dos recursos humanos e
financeiros na construcdo de respostas pedagogicas assertivas e ajusta-

das.

Meta(s)

Reforcar a eficacia e eficién- | o

Estratégias organizativas

Promocao da qualificagdo/formacao dos recursos huma-
cia da gestdo dos recursos nos para responder as exigéncias de melhoria da quali-

humanos no desenvolvimento dade das aprendizagens.

de projetos de melhoria da

qualidade das aprendizagens.

Dinamizar a¢fes de formacao
para o pessoal docente, ndo
docente, pais e encarregados

de educacao.

Promover o envolvimento das

familias no Projeto Educativo

Implementac&do de um Plano de Formacéo direcionado
para o pessoal docente e pessoal hdo docente
Promocao de formacéo sobre incluséo e legislacao edu-
cativa.

Promover reunides com os pais e encarregados de edu-
cacdo visando a corresponsabilizacao educativa.
Apresentacado de candidaturas a projetos Erasmus+ que
possibilitem a formag&o de docentes e pessoal ndo do-

cente em contextos internacionais.
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¢ Promogédo daimplementagdo e desenvolvimento de pro-

Fomentar as parcerias e 0s tocolos, parcerias e projetos com entidades locais, regi-
protocolos com vista a melho- onais, nacionais e internacionais que possam favorecer
ria da qualidade da acéo e do a qualidade educativa.

servigo educativo. e Gestao equilibrada dos recursos financeiros, potenci-

ando a melhoria dos espacos, equipamentos e materi-
Otimizar a gestao de recursos ais.

financeiros.

3.Avaliacéo e revisao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo, enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da
acao educativa, é avaliado, periodicamente e no final de cada ano letivo em Departa-
mentos Curriculares e no Conselho Pedagdgico.

A avaliagédo do Projeto Educativo visa medir o grau de consecucao das agfes, me-
didas e atividades concluidas no seu plano estratégico, através das quais a escola se
propde desenvolver a sua acdo educativa. Esta avalia¢cdo constitui um processo de ve-
rificacdo de resultados obtidos, de metas alcangadas, de objetivos concretizados.

A avaliacao intercalar do Projeto Educativo permite a implementacdo de medidas de
revisdo do plano de forma a superar eventuais problemas encontrados ou a ajustar al-
guns objetivos e estratégias a novas circunstancias ou contextos.

Assim, os objetivos e metas previstos no Projeto Educativo sédo passiveis de revisdo
de acordo com as necessidades e interesses da instituicdo e da comunidade educativa
em funcéo dos objetivos a concretizar.

Os objetivos sdo concretizados no Plano Anual de Atividades que contempla as
acoes a desenvolver ao longo do ano letivo. O Plano de Atividades é um documento

aberto, passivel de sofrer os ajustamentos e altera¢des que enrique¢cam o seu contetdo.

4. Divulgacao do Projeto

Depois de aprovado nos 6rgaos competentes o Projeto Educativo devera ser divul-
gado junto da comunidade escolar e educativa.

Assim, deve ser do conhecimento dos docentes, alunos, funcionérios, pais e encar-
regados de educacgdo, poder autarquico, representantes dos interesses socioeconomi-

cos, entidades parceiras e comunicacao social.
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Visto e aprovado em reunidao de Direcao Titular de I

O Diretor Pedagdgico



